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COORDENACAO GERAL DE FINANCAS/DF

Estudo Técnico Preliminar 14/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 02070.016051/2025-11

2. Introducao

O objeto do estudo é a contratacdo de servico na modalidade de infraestrutura como servico, consistente no fornecimento de ambiente virtual de
aprendizagem denominado Moodle, hospedado em Nuvem Ptiblica, com implantacdo e operacdo do ambiente, que serdo prestados pelo Sistema da Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP.

A elaboracdo do estudo técnico preliminar serd realizada pelos Integrantes Técnico e Requisitante e constitui a primeira etapa do planejamento de uma
contratacdo (planejamento preliminar) e serve essencialmente para: assegurar a viabilidade técnica da contratacdo bem como embasar o termo de
referéncia ou o projeto basico, que somente é elaborado se a contratagdo for considerada viavel.

O presente estudo tem como referéncia a Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94/2022 e seus anexos, incluindo a diretriz do subitem 1 (Contratagdo de
licenciamento de software e servigos agregados) do Anexo I, além da Portaria SGD/MGI n° 5.950, de 26 de outubro de 2023, que estabelece modelo de
contratagdo de software e de servigos de computagdo em nuvem, no ambito dos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo - SISP do Poder Executivo Federal.

3. Descricao da necessidade

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade tem como missdo proteger o patrimdnio natural e promover o desenvolvimento
socioambiental. Isso se dd por meio da gestdo de Unidades de Conservacdo Federais, da promocdo do desenvolvimento socioambiental, das
comunidades tradicionais naquelas consideradas de uso sustentavel, da pesquisa e gestdo do conhecimento, da educagdo ambiental e do fomento ao
manejo ecoldgico.

Compete as Unidades de Conservacdo Federais e aos Centros de Pesquisa e Conservagao produzir, por meio da pesquisa cientifica, do ordenamento e da
analise técnica de dados, o conhecimento necessario a conservacao da biodiversidade, do patrimdnio espeleolégico e da sociobiodiversidade associada a
povos e comunidades tradicionais.

Dentre essas Unidades, destaca-se o Centro de Formag¢do em Conservacdo da Biodiversidade (ACADEBio), que é uma Escola de Governo vinculada ao
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), tendo como foco primordial a formagdo de seus servidores. Com a missdo de
"desenvolver lideres para a conservacdo da natureza", a ACADEBio também se dedica a gestdo do conhecimento técnico-cientifico em biodiversidade,
as formagoes relacionadas as Unidades de Conservagdo (UCs) e ao fomento do envolvimento da sociedade brasileira na protegdo da natureza.

Atualmente, a ACADEBIo é responsavel pelo planejamento, monitoramento e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do ICMBio,
um documento que orienta as agoes de desenvolvimento ofertadas aos servidores, alinhado a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

Os cursos desenvolvidos pela ACADEBio sdo voltados a formagdo continuada dos servidores do ICMBio e de entes parceiros, capacitando-os para o
pleno exercicio de suas fungOes institucionais. Esses processos educacionais visam a qualificacdo profissional e a atualizacdo da rede de servidores e
parceiros, fortalecendo a instituicdo. Os cursos sdo oferecidos tanto na modalidade presencial quanto no formato a distancia, tendo como principal
plataforma o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-ICMBIO). Os temas abordados nas capacita¢des sdo referentes a gestdo das areas protegidas e a
conservagdo da biodiversidade.

Acontece que o AVA-ICMBio encontra-se em versoes e tecnologias desatualizadas, apresentando vulnerabilidades importantes, as quais foram
exploradas em ataque cibernético. Por conta dessas vulnerabilidades, o sistema esta sendo acessado apenas internamente, sem conexdo direta para a
Internet, limitando seu uso e alcance nos cursos ofertados.

Além disso, devido a abrangéncia nacional do ICMBio e o acolhimento de 350 (trezentos e cinquenta) novos servidores aprovados no Concurso Ptblico,
regido pelo Edital n° 1 - ICMBio, de 06 de dezembro de 2024, é de suma importancia que a Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacdo possua
ferramentas para implementacdo de um ambiente virtual de aprendizagem que permita a oferta de cursos, treinamentos e capacitacdes de forma remota,
flexivel e eficiente.
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Dito isso, a contratagdo de uma nova plataforma virtual de aprendizagem, com atualiza¢Ges e manutencdes constantes, possibilitard o acompanhamento
do desempenho dos participantes, a disponibilizacdo de contetidos digitais, avaliagdes de forma on-line, além da interacdo entre os participantes e
instrutores.

Ressaltamos ainda que a solucdo (Moodle) é utilizada por Orgdos Publicos e Projetos Governamentais e para o ICMBio serd essencial visando otimizar
recursos e garantir a continuidade das atividades formativas dos atuais e novos servidores.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
ACADEBiIo Paulo Roberto Russo

5. Necessidades de Negocio

A presente secdo visa descrever as necessidades de negdcios que conduzirdo as analises de solucOes e definicdo da solugdo mais adequada ao objetivos
organizacionais do ICMBio, sdo elas:

® Alta disponibilidade para o ambiente de atividades remotas no ensino a distancia no Instituto;
® Prover a instituicdo de infraestrutura de Tecnologia de Informacdo adequada;
® Prover Infraestrutura como Servico (IaaS);

® A solucdo devera proporcionar a disponibilidade, a integridade e a seguranca de todas as informacdes da CONTRATANTE por ela gerenciadas
e armazenadas, nos limites do servico prestado;

® A solugdo devera seguir o modelo de uso do servigo baseado em computacdo em nuvem (Cloud Computing) bem como os de demais requisitos
estipulados no presente documento.

6. Necessidades Tecnolédgicas

A CONTRATANTE disponibilizara aos seus usudrios os dispositivos de acesso, acompanhados do Sistema Operacional e de navegadores WEB, sistema
de diretério local para autenticagéo e acesso a Internet.

Caso seja necessdria a instalacdo de equipamentos e softwares adicionais para prestacdo dos servicos, os mesmos deverdo ser fornecidos e sua operagao
mantida pela CONTRATANTE, inclusive a instalacdo e atualizacdo de programas clientes nos dispositivos utilizados (microcomputadores, notebooks,

tablets e smartphones).

A presente secdo visa descrever as necessidades tecnolégicas que conduzirdo as andlises de solugdes e definicdo da solugdo mais adequada ao objetivos
organizacionais do ICMBio, sdo elas:

® Prover mecanismos de automagdo de gestdo de maquinas virtuais com servigos como criacdo, inicializacdo e remocdo de maquinas
automaticamente através de execucdo de script ou ferramenta de orquestragdo;

® Prover mecanismos de alertas baseados no gerenciamento de métricas. Caso uma métrica (uso de disco, processamento ou memoria) exceda
certo valor, alerta deve ser gerado com envio de e-mail para destinatarios definidos pela CONTRATANTE;

® Possibilitar a movimentacdo automatica de servidores virtuais para redistribuicdo de carga e recuperacédo de falhas do ambiente;

® Possibilitar mecanismos de configuracdo de escalonamento automatico (incrementar ou decrescer recursos), sendo possivel que instancias de
processamento sejam adicionadas ou removidas automaticamente, baseado no valor de métrica de processamento de CPU;

® A Plataforma deve prover mecanismos de monitoragdo de métricas das maquinas virtuais, tais como: quantidade de acessos, utilizacdo de CPU,
leitura/escrita em disco e disponibilidade do servigo;

® As maquinas virtuais deverdo ser providas com Sistemas Operacionais Linux;

® Disponibilizagdo Ambiente virtual de aprendizagem Moodle em nuvem.
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7. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

Requisitos de Capacitacao

O servigo de treinamento visa capacitar a equipe administrativa e a equipe pedagégica para operar o Moodle em suas operacoes essenciais.
Requisitos Legais

O presente processo de contratacdo deve estar aderente a Constituicdo Federal, a Lei n° 14.133/2021, a Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 2022,
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021, Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —
LGPD), Portaria SGD/MGI n° 5.950, de 26 de outubro de 2023 e a outras legislacdes aplicaveis.

Requisitos de Seguranca e Privacidade

A CONTRATADA devera adotar todas as medidas necessarias para assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das
informagOes a serem tratadas na nuvem, exclusivamente relativas aos servicos contratados.

A solucdo deverd dispor de medidas para garantir a prote¢do dos dados, antecipando ameagas a privacidade, a seguranca e a integridade, prevenindo
acesso nao autorizado as informagdes;

A solucdo devera dispor de recursos que garantam a seguranga da informagdo dos dados da CONTRATANTE.

A CONTRATADA deve utilizar solugdes de virtualizagdo que sejam padrdes ou referéncias de mercado;

A CONTRATADA devera garantir atualizacdo de versdo de software;

A CONTRATADA se comprometera a manter sigilo acerca das informagdes obtidas e geradas durante a vigéncia do contrato;

A CONTRATADA se obriga a manter sigilo sobre as informa¢des do CONTRATANTE em decorréncia dos servigos prestados, ndo as divulgando de
qualquer forma, sob qualquer pretexto;

Toda informacdo, incluindo dentre outras, informagdes orais e escritas, reveladas, transmitidas e/ou divulgadas a CONTRATADA, serdo consideradas
confidenciais, restritas e de propriedade da CONTRATANTE.

Requisitos Sociais, Ambientais e Culturais

Os servicos serdo prestados de acordo com os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no Art. 5° da Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro
de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG e no Decreto n°®
7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, no que couber.

Cumprir, no que couber, as exigéncias do inciso XI, art. 7° da Lei 12.305, de 02 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos
— PNRS.

Cumprir, no que couber, as exigéncias do art. 6° da Instrucdo Normativa MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010, que estabelece as praticas de
sustentabilidade na execucgdo dos servigos.

8. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

A estimativa da demanda foi feita com base nas necessidades informadas pela drea demandante conforme o Documento de Formalizacdo da Demanda —
DFD (TI) (SEI n° 021881547), sendo o Servico laaS previsto para até 500 acessos simultdneos no Ambiente em Nuvem, além de capacitar 12
participantes da equipe administrativa e da equipe pedagdgica para operar o Moodle em suas operagdes essenciais.

Item Descricao: CATSER Unidade Quant.
1 Servigo laaS (até 500 acessos simultdneos) Ambiente 26050 Consumo 12
em Nuvem (mensal)
. < . < Horas
2 Servico de Implantacdo e Migragdo 22950 L. 200
(pagamento tinico)
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Servico de Suporte e Operacao (Infra e Aplicacdo) da
3 | /nuvem publica - (cendrios de 500 acessos simultdneos) 27014 10h Suporte + 12
20h Operagdo
+ Chamados
(mensal)
4 Capacitacao p/ Administrador Moodle Formato: On- 20052 04h 9
line - Capacidade: 12 participantes por curso
Capacitacao Ferramentas do Moodle Pedagégico 04h
5 . . . 20052 2
Formato: On-line - Capacidade: 12 participantes por curso
. . < Horas
6 Consultoria para integracoes 27332 L. 60
(pagamento tinico)
. . ~ Horas
7 Desenvolvimento para integragdes 25860 L. 150
(pagamento tinico)
. o - Horas
8 Consultoria Customizagées Visuais (tema) 27332 L. 90
(pagamento tinico)

9. Levantamento de solucoes

Da existéncia de software piblico brasileiro

Ndo existem soluc¢Ges de software no Portal do Software Publico Brasileiro capaz de satisfazer as necessidades desta contratagdo.

Das Alternativas do Mercado

Apbs andlise das soluges disponiveis no mercado para o escopo do objeto que se pretende contratar, foram identificadas as seguintes:

1) Desenvolvimento de software;

2) Contratacdo de servico de desenvolvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle), por meio de Fébrica de Software;

3) Contratacdo de servico de implantacdo: migracdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem para o ambiente “em nuvem”, implantacdo,

customizacao e manutengao;

4) Uso de Software Livre/Publico.

5) Manter a solucdo atual do Instituto (Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-ICMBIO)).

Catalogo de Solucdes de TIC com Condicdes Padronizadas

A equipe de Planejamento da Contratagdo verificou que o objeto da pretensa contratacdo ndo estd em nenhum Catdlogo de Solucdes de TIC com
CondicBes Padronizadas publicados pelo Orgdo Central do SISP e que foram observados as orientacdes constantes na Portaria SGD/MGI n° 5.950, de

2023.

10. Analise comparativa de solucoes

Solucao 1 - Desenvolvimento de software:

Nessa possibilidade a solucdo haveria de ser desenvolvida, gerenciada e mantida pela equipe técnica do Instituto, o que condicionaria ao aumento no
quadro funcional efetivo, comissionado e terceirizado, visto que elevard a demanda laboral, bem como treinamentos para capacitar os profissionais na

criagdo e gerenciamento da ferramenta.
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E inegavel que uma prestacdo de servicos eficiente esta condicionada a existéncia de um contingente de pessoal capacitado, e em niimero suficiente para
atender a demanda de usuérios dos nossos servicos, pois a insuficiéncia de pessoal além de contribuir para que o servigo prestado seja ineficiente e
moroso, faz com que haja actimulo e sobrecarga de trabalho nos poucos servidores existentes.

Ocorre que tal alternativa depende de questdes orcamentdrias, além de uma possivel criacdo dos novos cargos. Logo, ndo sendo passivel de uma solucao
de curto prazo.

Solucdo 2 - Contratacao de servico de desenvolvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem, por meio de Fabrica de Software.

A contratagdo de empresas especializadas em desenvolvimento de software é bastante comum no mercado, denominada de forma sinénima através de
termos como Fabrica de Software.

Este tipo de contratacdo, no entanto, é recomendado para demandas especificas, seja para criacdo de novas funcionalidades em sistemas institucionais
existentes, ou para sua manutencao, evolucdo e/ou sustentacao.

Ainda sobre os modelos oferecidos pelo mercado para desenvolvimento por meio de empresa contratada, hd o desenvolvimento por postos de trabalho e
desenvolvimento por homem-hora, os quais ndo sao recomendados pela Instru¢des Normativas vigentes.

Acerca dos modelos de prestacdo de servico, também se verifica o desenvolvimento por pontos de funcdo. Neste formato, o pagamento do servico é
realizado mediante a sua prestacdo e com base na métrica de Contagem de Pontos de Funcdo (CPF).

O Ponto de Funcdo é uma unidade de medida de software utilizada para estimar o tamanho de um sistema de informacdo, baseado na funcionalidade
percebida pelo usuério do sistema, independentemente da tecnologia utilizada na sua implementacéo.

Assim, muitas vezes um ponto de fungdo ndo representa exatamente o esforco a ser realizado para que a funcionalidade esteja disponivel, uma vez que
pode apresentar maior ou menor complexidade, tendo em vista que nos sistemas de informacado, para que uma funcdo seja implementada, pode ser
necessario um esforco e a viabilizacdo de diversas atividades a que a fungdo a ser entregue esteja operacional, bem como em fungdes com complexidade
simples tenham como base uma contagem demasiadamente estimada.

Solucdo 3 - Contratacao de servico de implantacdo: migracao de Ambiente Virtual de Aprendizagem para o ambiente em nuvem, instalacao,
customizac¢do e manutencao.

A contratagdo de ambiente em “nuvem” prevé o fornecimento de recursos de infraestrutura tecnolégica e de seguranca adequados a disponibilidade e
utilizacdo da solugdo, incluindo redundancia de estrutura e alocagdo adicional rapida em caso de necessidade de consumo. Em relacdo a solugdo em si, a
contratagdo de servigos de migracdo, implantagdo, customizagdo e manutencdo garantem a preservacao dos dados ja existentes e sua utilizacdo com
seguranga e eficiéncia.

Como a plataforma Moodle é baseada em software livre, as vulnerabilidades de seguranca podem ser descobertas e exploradas rapidamente por
invasores. Ainda, como qualquer pessoa pode contribuir para o cédigo do sistema, esse pode conter c6digo malicioso ou de baixa qualidade que pode
comprometer a seguranca do sistema.

A auséncia de um suporte especializado para realizar essas tarefas compromete a capacidade do sistema de atender as necessidades sem evolucdo dos
servidores do ICMBio.

Desta forma foi identificada a necessidade de contratar servigos especializados de suporte para o Moodle. Essa contratagdo incluird a configuracdo em
um ambiente de nuvem, contemplando instalagdo, migracdo de dados e configuracdo e gerenciamento eficiente do ambiente, instalacdo de novos plug-
ins, servico de manutencdo e suporte técnico e operacional, treinamento remoto, e servigo técnico especializado para promover ajustes de melhorias e
adequagOes necessarias.

Toda a abordagem tem como objetivo assegurar a seguranca, a funcionalidade e a eficiéncia do ambiente de aprendizagem virtual, além de promover a
evolugdo continua do sistema para atender as demandas especificas do Instituto.

Quanto a solugdo relativa a ferramentas, sdo as seguintes:

1. Moodle: E uma das plataformas de aprendizagem mais populares e é de cédigo aberto. Ele oferece uma vasta gama de funcionalidades,
incluindo a criagdo de cursos, féruns de discussdo, “quizzes”, e recursos para gerenciar e acompanhar o progresso dos alunos. O Moodle é
desenvolvido seguindo altos padroes de qualidade e um suporte completo, isso significa que a plataforma fica sempre acessivel para todos.
Sendo assim, é possivel extrair a melhor experiéncia continuamente.

2. Canvas: O Canvas oferece uma versdo gratuita para professores que inclui a maioria das funcionalidades essenciais de um AVA, como
ferramentas de criacdo de cursos, féruns de discussao e integracdes com diversas ferramentas educacionais, entretanto possui uma possibilidade
de personalizacdo limitada.

3. EAD Simples: Facil de usar, projetada para simplificar a experiéncia tanto para educadores quanto para alunos. Incluem ferramentas para
criacdo de cursos, féruns de discussao, e avaliacdes online. Porém, é importante considerar as necessidades especificas da organizagdo, incluindo
a escala de operacdo, a necessidade de personalizacdo e o nivel de suporte técnico desejado. Sua utilizacdo é mais adequada para organizacGes
menores ou para aqueles que buscam uma solugdo mais simples e facil de gerenciar.
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4. Google Classroom: E uma solucio simples e facil de usar, que permite criar turmas, distribuir tarefas, comunicar-se com alunos e organizar
todo o contetido de aprendizagem.

Solucdo 4 - Uso de Software Livre/Publico:

No universo de softwares livres, existem diversas oportunidades. Ocorre que, todo uso de software livre demanda esforgos técnicos de desenvolvimento
e customizagdo da solucdo. A expressdo Software Livre se refere a softwares que oferecem liberdade para o usudrio executar, estudar, modificar e
distribuir, sem necessidade de autorizacdo por parte do autor, deve estar aberto para qualquer atividade e o acesso ao codigo-fonte é pré-requisito
indispensavel para que seja reconhecido como Software Livre. Sendo assim, o termo livre estd relacionado as liberdades oferecidas e ndo ao preco
cobrado.

Solucdo 5 - Manter a solucdo atual do Instituto (Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-ICMBIO)):

A ACADEBio é responsavel pelo planejamento, monitoramento e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do ICMBio, um documento
que orienta as agoes de desenvolvimento ofertadas aos servidores, alinhado a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

Os cursos desenvolvidos pela ACADEBio sdo voltados a formagdo continuada dos servidores do ICMBio e de entes parceiros, capacitando-os para o
pleno exercicio de suas fungdes institucionais. Esses processos educacionais visam a qualificacdo profissional e a atualizagdo da rede de servidores e
parceiros, fortalecendo a instituicdo. Os cursos sdo oferecidos tanto na modalidade presencial quanto no formato a distancia, tendo como principal
plataforma o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-ICMBIO). Os temas abordados nas capacitagdes sdo referentes a gestdo das areas protegidas e a
conservagao da biodiversidade.

Acontece que o AVA-ICMBio encontra-se em versdes e tecnologias desatualizadas, apresentando vulnerabilidades importantes, as quais foram
exploradas em ataque cibernético. Por conta dessas vulnerabilidades, o sistema estd sendo acessado apenas internamente, sem conexdo direta para a
Internet, limitando seu uso e alcance nos cursos ofertados.

11. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Solucdo 1 — Desenvolvimento de Software:

Conforme descricdo da solucdo feita no item 10 - Anélise comparativa de solugdes deste ETP, tal alternativa dependeria ndo s6 de questdes
orcamentarias, como também de uma possivel criagdo dos novos cargos, uma vez que seu desenvolvimento e gerenciamento deverdo ser mantidos pela
equipe técnica deste Instituto. Temos ainda que, se a ideia de desenvolvimento de software proprio fosse uma alternativa que atendesse a demanda do
ICMBio, poderia se apresentar a possibilidade de contratacdo de empresa para desenvolver o sistema, contudo tal alternativa recairia na vedagdo prevista
na Portaria SGD/ME n° 5.651/2022, a qual dispde sobre contratacdo de servigcos de desenvolvimento, manutengdo e sustentacdo de software, no ambito
dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder Executivo Federal.

4.1.4. E vedada a utilizagdo dos servicos contratados para o desenvolvimento de softwares de atividades de
drea meio, salvo nos casos em que o 6rgdo ou entidade tenha obtido autorizagdo do 6rgdo central do SISP ou
do Orgdo Central do respectivo sistema estruturador.

Além disso, a mesma Portaria prevé a recomendacdo de se avaliar preliminarmente a opgdo de adquirir software pronto em detrimento do
desenvolvimento. Vejamos:

4.1.2.1. Preliminarmente a apresentagcdo de demanda por desenvolvimento de novo software, a drea de
negdcio deve prospectar a existéncia de software pronto para uso (RUSP) que atenda a sua necessidade.

Diante do exposto, a referida solucdo é inviavel ao Instituto.
Solucdo 2 - Contratacdo de servico de desenvolvimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle), por meio de Fabrica de Software:

A referida solugdo torna-se invidvel para a demanda pretendida, visto que necessita de capacitacdo e conhecimento aprofundado pelos técnicos da
administracdo, mostrando-se dificil mensuracdo de resultados.

Solucdo 4 - Uso de Software Livre/Publico:

Embora muitas solu¢des de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) sejam de cddigo aberto, isso ndo necessariamente as torna gratuitas em termos
de implementacdo e manutencdo, pois sdo necessdrios investimentos em mao de obra como desenvolvedores ou consultores para personalizar a
plataforma de acordo com suas necessidades. Entretanto, assim como apontado para a solugdo 1, destaca-se o fato que a Instituicdo ndo conta com
profissionais especializados em quantidades necessarias para a operacionalizagdo das atividades de desenvolvimento e customizagdo dos softwares
livres, tornando a solugdo inviavel.

Solucdo 5 - Manter a solucdo atual do Instituto (Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA-ICMBIO)):

Esta solucdo sera descartada, haja vista que o AVA-ICMBio ndo consegue mais atender as demandas do Instituto, pois esta solu¢do encontra-se em
versoes e tecnologias desatualizadas, apresentando vulnerabilidades importantes, as quais foram exploradas em ataque cibernético.
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12. Analise comparativa de custos (TCO)

Como visto nos tépicos anteriores deste ETP, a Solucdo 3 - Contratacao de servico de implantacdo: migracio de Ambiente Virtual de
Aprendizagem para o ambiente em nuvem, instala¢do, customizacdo e manutencao foi considerada a melhor alternativa dentre as opgdes elencadas,
tratando-se da necessidade de contratar servicos especializados de suporte para o Moodle. Essa contratacdo incluird a configuracdo em um ambiente de
nuvem, contemplando instalagdo, migracdo de dados e configuracdo e gerenciamento eficiente do ambiente, instalacdo de novos plug-ins, servico de
manutencdo e suporte técnico e operacional, treinamento remoto, e servico técnico especializado para promover ajustes de melhorias e adequagdes
necessdrias.

Visando a necessidade de estimativa de custos para a contratagdo da solugdo, verifica-se que o levantamento dos valores para a contratacdo de servigos
em geral para os 6rgdos e entidades participantes do SISG - Sistema de Servicos Gerais, deve seguir os procedimentos administrativos definidos pela
Instrucdo Normativa n°® 65/2021 da Secretaria de Gestdo (SEGES) do Ministério da Economia. para tanto, este levantamento servira para balizar a
viabilidade financeira do projeto.

Em atendimento ao art. 5° da Instru¢do Normativa n° 65, de 07 de Julho de 2021:

"Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego estimado em processo licitatorio para a aquisi¢do de bens e contratagdo de
servicos em geral serd realizada mediante a utilizagdo dos seguintes pardmetros, empregados de forma combinada ou ndo:

I - composigdo de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de
Precos ou banco de pregos em satide, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

II - contratagbes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa
de precos, inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

IIT - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de
sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6
(seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja
apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagdo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano
anterior a data de divulgagdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos I e II, devendo, em caso de impossibilidade, apresentar justificativa nos
autos."

Conforme orienta a referida Instru¢do Normativa, foi realizada pesquisa no Painel de Precos (disponivel em https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/)
no dia 09 de setembro de 2025 e ndo verificou-se servigos similares ao objeto deste estudo, conforme demonstrado no Anexo I a este ETP. Apesar de ser
um servigo de bem comum, a pesquisa no Painel retornou poucos pregdes, em que estes ndo eram condizentes com a solucdo desejada para o ICMBio.
Desta forma, pelo fato desta equipe de planejamento da contratacdo ter encontrado muito "falso positivo" no painel, resolveu-se utilizar o inciso II, do
art. 5° da referida IN visando encontrar contratagOes similares feitas pela Administragdo Publica.

12.1. Pesquisa de Precos Publicos

Para a realizacdo da Pesquisa de Precos em questdo, foram seguidas as orientacdes contidas na INSTRUGAO NORMATIVA SEGES/ME N° 65, DE 7
DE JULHO DE 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para aquisi¢do de bens e contratacdo de
servicos em geral, no ambito da administragdo ptiblica federal direta, autarquica e fundacional.

Com relacéo aos parametros do artigo 5°, incisos I e II, da IN SEGES/ME n° 65/2021, foram encontrados os seguintes pregdes similares:

® Pregdo 90012/2025 (UASG 926182) - CONSELHO REGIONAL DE FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL DA 3* REGIAO —
CREFITO 3 - Servico de manutencdo, suporte técnico e hospedagem de 1 (um) portal (site), com capacidade minima de 500GB de
armazenamento e garantia de uptime igual ou superior a 99,8%. Até 5.000 (cinco mil) usuarios cadastrados. Capacidade para até 500
(quinhentos) usudrios simultaneos e Implantagdo e customizacdo de infraestrutura pedagoégica e tecnoldgica, através da plataforma Moodle,
conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

® Pregdo 90006/2025 (UASG 925395) - Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC) - Contratagdo de empresa especializada para
implantacdo e suporte de plataforma de ensino a distancia (EAD), baseada no Moodle como servico (SaaS), com o objetivo de gerenciar e
facilitar a capacitacdo e treinamento continuo, visando atender as necessidades dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Santa
Catarina (TCE/SC).

® Pregdo 90020/2024 (UASG 80006) - TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6* REGIAO - Contratacio de servicos de hospedagem em
nuvem da Plataforma Moodle, incluindo migracéo e armazenamento dos dados, treinamento e suporte técnico pelo periodo de 24 (vinte e
quatro) meses.

® Pregdo 90023/2024 (UASG 925007) - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MATO GROSSO - Contratacdo de empresa especializada
na prestacao de servigos para a hospedagem, migracdo e implantacdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) baseado no software
Moodle, configurado em um ambiente de nuvem, conforme condig¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus anexos,
conforme termo de Referencia n. 02/2024 - CTI e seus anexos ao Edital.
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12.2. Pesquisa de Precos com Fornecedores de Solucao

Para a definigdo do valor estimado da contratacdo foram utilizados os parametros do art. 5°, inciso IV, da IN SEGES/ME n° 65/2021, a citar: "pesquisa
direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formaldecotag¢do, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada
justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os or¢amentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de

divulgagdo do edital;"

Na consulta direta com fornecedores, foi enviada comunicacdo as seguinte empresas:

# || Fornecedor Site Endereco de E-mail Respondeu?
1 |EnsineOnline https://www.ensineonline.com.br/moodle atendimento@ensineonline.com.br Nao
2 Raleduc https://www.raleduc.com.br/hospedagem-moodle contato@raleduc.com.br Nao
3 || Criativa EaD https://www.criativaead.com.br wiliam@cristivsead.com.br Nao
4 Solis https://www.solis.com.br administrativo@solis.com.br SIM
5 || Estadio Site https://www.plataformaead.estudiosite.com.br contatos@estudiosite.com.br Nao
6 Avante https://ava.avante.org.br/ avante@avante.org.br Néo
7 | Seniortech http://www.seniortech.com.br/ contato@seniortech.com.br SIM
8 Kaptiva http://kaptiva.com.br/ falecom@kaptiva.com.br SIM
9 Braso https://braso.com.br/ contato@braso.com.br Nao

A escolha das empresas relacionadas se deu a partir de uma lista de contatos resultante de reunides, apresentacdes acerca de solucdes realizadas ao longo
dos ultimos 12 (doze) meses e/ou fornecedores que participaram de pregdes similares.

A Tabela a seguir sistematiza os valores totais (12 meses) recebidos pelos fornecedores supracitados:

Empresa Solis (Anexo

Empresa Kaptiva (Anexo

Empresa Seniortech (Anexo

Descrica
escricdo 10) 1) V)
Servico IaaS (até 500 acessos simultaneos) Ambiente em Nuvem R$ 20.160,00 R$ 120.000,00 R$ 180.000,00
Servico de Implantacdo e Migracdo R$ 42.000,00 R$ 59.590,00 R$ 68.000,00
Servico (%e $uporte e,().peragao (Infra e Appca(;aAo) da nuvem RS 50.400,00 RS 180.000,00 RS 170.400,00
publica - (cenérios de 500 acessos simultdneos)
Capacitagao p/ Admlplstrador Mogdk Formato: On-line - RS 3.360,00 R$ 9.600,00 RS 50.000,00
Capacidade: 12 participantes
itacdo F Moodle P 6gico F : On-

Capacitagdo e.rrarnentas qo oodle ec.la.goglco ormato: On: RS 1.680,00 RS 9.600,00 R$ 50.000,00

line - Capacidade: 12 participantes
Consultoria para integragdes R$ 12.600,00 R$ 17.877,00 R$ 20.400,00
Desenvolvimento para integracdes R$ 31.500,00 R$ 44.692,50 R$ 51.000,00
Consultoria Customizagdes Visuais (tema) R$ 18.900,00 R$ 26.815,50 R$ 30.600,00
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12.3. Pesquisa de Precos utilizando Catalogo de Solucdes de TIC com Condicées Padronizadas

Ndo foi encontrado em pesquisa junto a Secretaria de Governo Digital do Ministério (SGD/MGI) projeto em andamento.

12.4. Metodologia para obtencéo do preco estimado

No intuito de comparar os valores supracitados, foi inserido neste ETP o anexo V que contempla a proposta comercial da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa - RNP. Visando realizar a comparacado dos valores totais das referidas propostas comerciais, temos um compilado a seguir:

Empresa
N Empresa Solis || Empresa Kaptiva (Anexo . Empresa RNP
1 h (A
Solucao (Anexo II) 1) Seniortech (Anexo (Anexo V)
IV)
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) baseado | po 40 500 00 R$ 468.175,00 R$ 620.400,00 R$ 405.166,62
na plataforma Moodle

Desta forma, verificou-se o preco total das 4 (quatro) propostas comerciais, visando encontrar o menor preco para a solucdo. Visando retirar os outliers,
ou seja, as propostas com precos inexequiveis, para que o coeficiente ficasse abaixo de 25% conforme preconiza a legislacdo vigente de pesquisa de
precos, a proposta comercial da empresa Solis foi descartada, conforme demonstrado a seguir:

RNP R$ 405.166,62

Solis Solucoes Descartado: RS 180.600,00
Kaptiva Consultoria R$ 468.175,00

Seniortech R$ 620.400,00

Média R$ 497.913,87

Mediana R$ 468.175,00

Des.Pad R$ 90.349,88

Coeficiente 18%

Limite Superior (LS) RS 588.263,76

Obs: verificou-se que ao descartar a proposta de maior valor, ou seja, a proposta da empresa Seniortech, o coeficiente de variagdo continuou elevado,
ndo ficando abaixo de 25%. Por este motivo, foi descartada a proposta de menor valor, ou seja, a proposta da empresa Solis Solucdes, o que gerou um
coeficiente de 20%.

Portanto, pode-se verificar que o valor total da proposta da empresa RNP (R$ 405.166,62) é a mais vantajosa economicamente para o Instituto, pois
ficou abaixo da média (R$ 497.913,87) e da mediana (R$ 468.175,00).

12.5. Tabela Resumo da Contratacao

- . VALOR
Item Descricao: CATSER Unidade Quant. UNITARIO VALOR TOTAL
icol d C
1  Servio faas (at€ 500 acessos 26050 onsumo 12 R$ 14.676,87 R$ 176.122,46
simultdneos) Ambiente em Nuvem (mensal)
Horas
2 Servico de Implantacdo e Migracdo 22950 (pagamento 200 R$ 127,54 R$ 25.508,92
nico)
10h Suporte +
Servico de Suporte e Operacao (Infra 20h Operacao
3 e Aplica¢do) da nuvem piiblica - 27014 12 R$9.132,27 R$ 109.587,19
(cenérios de 500 acessos simultdneos) + Chamados
(mensal)
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Capacitacdo p/ Administrador
4 Moodle Formato: On-line - 20052 04h por curso 2 R$ 3.239,59 R$ 6.479,18
Capacidade: 12 participantes
Capacitacao Ferramentas do Moodle
5 Pedagégico Formato: On-line - 20052 04h por curso 2 R$ 3.239,59 R$ 6.479,18
Capacidade: 12 participantes
Horas
6 Consultoria para integracdes 27332 (pagamento 60 R$ 269,97 R$ 16.197,94
nico)
Horas
7 Desenvolvimento para integracoes 25860 (pagamento 150 R$ 269,97 R$ 40.494,85
inico)
Consultoria Customizagoes Visuais Horas
8 (tema) ¢ 27332 (pagamento 90 R$ 269,97 R$ 24.296,91
nico)
VALOR GLOBAL R$ 405.166,62

Cabe frisar que o valor mensal a ser pago pelo ICMBio serd de R$ 23.809,14, o qual se refere aos itens 1 e 3, ou seja, os servicos IaaS do ambiente e

nuvem; e de suporte e operacdo da nuvem publica. Os demais itens que compdem a solugdo sdo servicos sob demanda, a serem avaliados quanto a sua
necessidade e oportunidade de solicitacao.

13. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

A solugdo escolhida é a contratagdo de uma empresa especializada para prestacdo de servicos de implantacdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) baseado na plataforma Moodle, configurado em um ambiente de nuvem. Este servico abrange a instalacdo, migracdo de dados, configuracéo e
gerenciamento eficiente do ambiente, instalagdo de novos plug-ins, servico de manutengdo e suporte técnico e operacional, treinamento remoto e criagdo
de contetdo e servigo técnico de customizagdo para promover ajustes de melhorias e adequacdes necessarias.

Item Descricdo: CATSER Unidade Quant.
1 Servico TaaS (até 500 acessos simultaneos) Ambiente em 26050 Consumo 1
Nuvem
(mensal)
Horas
2 Servico de Implantacdo e Migracédo 22950 200
(pagamento tinico)
10h Suporte +
3 Servico de Suporte e Operacao (Infra e Aplicacdo) da nuvem 27014 20h Operagdo 1
publica - (cenérios de 500 acessos simultaneos) + Chamados
(mensal)
04h
4 20052 2
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por curso
Capacitacao p/ Administrador Moodle Formato: On-line -
Capacidade: 12 participantes
5 Capacitacdo Ferramentas do Moodle Pedag6gico Formato: On- 20052 04h 9
line - Capacidade: 12 participantes
por curso
Horas
6 Consultoria para integracoes 27332 60
(pagamento tinico)
Horas
7 Desenvolvimento para integracdes 25860 150
(pagamento tinico)
Horas
8 Consultoria Customizagdes Visuais (tema) 27332 90
(pagamento tinico)

14. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 405.166,62

A estimativa de custo total da contratagdo é de R$ 405.166,62 (quatrocentos e cinco mil, cento e sessenta e seis reais e sessenta e dois centavos) para
contratacdo de servico na modalidade de infraestrutura como servico, consistente no fornecimento de ambiente virtual de aprendizagem denominado
Moodle, hospedado em Nuvem Publica, com implantacdo e operagdo do ambiente, que serdo prestados pelo Sistema da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa - RNP.

Conforme apresentado na secdo 12 deste Estudo, o valor estimado da contratacdo foi comparado e verificada a compatibilidade com os valores
praticados em outros contratos de objetos similares da Administracdo Publica.

15. Justificativa técnica da escolha da solucao

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, tem
como uma de suas atribui¢des promover a capacitacdo continuada de seus servidores e colaboradores, bem como a educagdo ambiental junto a
sociedade. Nesse contexto, a adogdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) moderno, confiavel e escalavel é fundamental para apoiar a
oferta de cursos a distancia, formacgoes técnicas, programas de sensibilizacdo e treinamentos internos e externos.

O Moodle, por ser uma plataforma de codigo aberto amplamente adotada por institui¢des ptiblicas e educacionais, foi escolhido como a base tecnolégica
para o AVA do ICMBio.

A opcdo pela modalidade de Infraestrutura como Servico (IaaS), com hospedagem do Moodle em nuvem ptiblica, justifica-se pelas seguintes razdes
técnicas e operacionais:

® Escalabilidade sob demanda: Possibilita o dimensionamento automaético da infraestrutura conforme o niimero de usudrios ativos e as atividades
realizadas.

® Alta disponibilidade e resiliéncia: Garante continuidade dos servicos educacionais mesmo em casos de falhas ou picos de acesso.

® Reducdo de sobrecarga sobre a equipe interna de TI: Permite que a equipe técnica do ICMBio concentre esforcos em atividades estratégicas
e ndo operacionais.

® Seguranca e conformidade: Ambientes em nuvem ptiblica certificados oferecem maior controle sobre dados, backups automaéticos, criptografia
e rastreabilidade de acessos, alinhados a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

® Custo-efetividade: Elimina a necessidade de aquisi¢do e manutencdo de servidores fisicos préprios, otimizando recursos publicos.
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Portanto, a contratagdo do servico de infraestrutura como servico (IaaS) para a implantacdo, hospedagem e operacdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem Moodle em nuvem publica, a ser prestado pela RNP, é tecnicamente adequada e institucionalmente estratégica para o ICMBio. Essa
solucdo atende as necessidades atuais de capacitacdo, educagdo ambiental e inovagdo tecnoldgica, promovendo a exceléncia na gestdo do conhecimento
e contribuindo para o fortalecimento da missdo institucional do Instituto.

16. Justificativa economica da escolha da solucao

A presente justificativa econémica tem por objetivo demonstrar a viabilidade e a economicidade da contratacdo de servico na modalidade de
Infraestrutura como Servigo (IaaS), para disponibilizacdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) baseado no Moodle, hospedado em nuvem
publica, com implantacdo, operacao assistida e suporte técnico a serem realizados pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

A decisdo econdmica fundamenta-se no principio da eficiéncia, previsto no caput do art. 37 da Constituicdo Federal, e nos principios da economicidade e
vantajosidade da contratacdo, previstos na Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), especialmente no art. 11, inciso III,
e no art. 31, § 1°, que exige a demonstragdo de que a contratagdo atende ao interesse ptiblico com o menor custo possivel para a Administracdo,
considerando o ciclo de vida da solugdo.

Foram consideradas trés abordagens possiveis para a disponibilizacdo do ambiente Moodle:

Alternativa Descricao Custos Diretos e Indiretos Riscos Associados
A) Implantagao Servidores locais, equipe de TT interna, Altos custos de aquisicdo e manutencao . .
. ) Imp ¢ . . q .p ~ d . ¢ . 9 Alta dependéncia de pessoal interno;
interna com licencas, energia, refrigeracdo, de hardware; necessidade de equipe . .
. - . . obsolescéncia de equipamentos
infraestrutura prépria  seguranca fisica dedicada

B) Contratacdo de Custos variaveis, possivelmente mais ~ Dependéncia contratual com empresas

Empresas privadas oferecendo IaaS ou

provedor privado em SaaS Moodle altos em licenciamento, suporte e comerciais; menor aderéncia a realidade
nuvem personalizagdes institucional publica
- Solucéo IaaS com suporte completo, Custos previsiveis e reduzidos; ndo ha e .
C) Contratagdo via . . - . . N Baixo risco institucional; solugdo ptblica
por meio de nuvem publica gerida pela licenciamento; suporte e atualizagdes e
RNP . , voltada para o setor ptiblico
RNP incluidos

A alternativa C, por meio da RNP, demonstrou-se mais vantajosa economicamente, considerando ndo apenas o valor monetario, mas também:
® Reducdo de despesas com pessoal especializado (implantacdo, seguranga, monitoramento e atualizagdes).
® FEliminagdo de investimentos em infraestrutura fisica (CAPEX), substituidos por despesas operacionais previsiveis (OPEX).
Maior previsibilidade orcamentéria, com contratos que seguem padrdes e valores publicos.
® Ndo incidéncia de tributos privados ou taxas comerciais, comum em fornecedores do setor privado.
Custo zero em licenciamento, ja que o Moodle é software livre e a RNP oferece customizac¢des adequadas sem custos adicionais de licenca.
A contratagdo da solucdo de AVA Moodle em nuvem publica com implantacdo e operacdo pela RNP representa uma alternativa mais econdmica,

eficiente e segura frente as demais possibilidades avaliadas. Tal escolha assegura uso racional dos recursos ptiblicos, evita despesas de capital com
infraestrutura obsoleta e proporciona sustentabilidade financeira e técnica a oferta de cursos e formagoes a distancia.

17. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Os beneficios diretos que se almejam com a contratagdo sdo:

» Melhorar o desempenho e disponibilidade do ambiente virtual de aprendizagem do Centro de Formacdo em Conservacao da Biodiversidade
(ACADEBio);

» Fomentar estudos, pesquisas e compartilhamento de experiéncias;
* Preparar servidores(as) e colaboradores(as) para as mudangas internas e externas;
* Desenvolver e/ou aprimorar as competéncias profissionais fundamentais para servidores(as) e colaboradores(as);

* Desenvolver e/ou aprimorar as competéncias gerenciais de servidores(as) e colaboradores(as) ocupantes de fun¢des de lideranca e natureza
gerencial;
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* Contribuir para a efetividade e qualidade nos servigos prestados ao cidaddo(a);
» Melhorar critérios de seguranca e governabilidade;

* Mais agilidade no atendimento das demandas de suporte técnico do Moodle.

18. Providencias a serem Adotadas

Nao seré necessario nenhuma adequagdo do ambiente do ICMBio para viabilizar a execugdo contratual.

19. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

19.1. Justificativa da Viabilidade

Em atendimento ao art. 11, Inciso V, § 1° e 3° da Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, a equipe de planejamento dac
ontratacdo entende que o estudo de solugdes vidveis para esta demanda estd de acordo com as necessidades do ICMBio, portanto, o presente Estudo
Técnico Preliminar é justificadamente vidvel quanto aos requisitos de negécios, administrativos e técnicos a serem alcangados.

20. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Integrante Técnico - Portaria ICMBio N° 3664, de 10 de setembro de 2025 (SEI 022073860)

FELIPE FINGER SANTIAGO

Agente de contratagdo

b
&f Assinou eletronicamente em 03/10/2025 as 12:56:35.

Despacho: Integrante Requisitante - Portaria ICMBio N° 3664, de 10 de setembro de 2025 (SEI 022073860)

PAULO ROBERTO RUSSO

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2025 as 15:02:41.

Despacho: Integrante Administrativo - Portaria ICMBio N° 3664, de 10 de setembro de 2025 (SEI 022073860)

RAIMUNDO NONATO ALVES DO NASCIMENTO
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Agente de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 06/10/2025 as 13:54:07.
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